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1. ĮVADAS
           Lopšelis-darželis „Aušrelė“ yra Vilniaus miesto savivaldybės biudžetinė įstaiga, vykdanti ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą lietuvių kalba nuo 1965 m. gegužės 20 d. adresu Gerosios Vilties g. 28, LT- 03144 Vilnius.
Lopšelis-darželis „Aušrelė“ – edukacinė-sociokultūrinė ugdymo įstaiga, kuri kartu su šeima puoselėja visas vaiko galias, lemiančias jo asmenybės vystymąsi ir integraciją į visuomenę (socializaciją), siekia sudaryti palankias sąlygas perimti tautos dvasinės kultūros pagrindus (dorovinius, estetinius, komunikacinius ir kt.). Įstaiga savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisių konvencija, Vyriausybės nutarimais, Švietimo, mokslo ir sporto ministerijos, Vilniaus miesto savivaldybės norminiais aktais ir kitais teisės aktais.

            Lopšelis-darželis „Aušrelė“ – bendro tipo ugdymo įstaiga, kurioje 12 grupių: dvi lopšelio (ankstyvojo amžiaus 2-3 metų),  septynios darželio (ikimokyklinio amžiaus 3-5 metų), trys priešmokyklinio (5-7 metų) ugdymo grupės. Įstaigoje matomas kiekvienas vaikas, stengiamasi išsiaiškinti jo poreikius, gebėjimus ir galimybes, sudaromos lygios sąlygos ugdytis.
           Lopšelis-darželis „Aušrelė“ įsikūręs strategiškai patogioje vietoje mieste – netoli didžiųjų gyvenamųjų rajonų, Vilniaus Naujamiesčio mikrorajono Vilkpėdės seniūnijoje (Savanorių pr.), puikus susisiekimas su miesto centru ir senamiesčiu. Pedagogų kvalifikacija ir dėmesys šeimų poreikiams bei kryptingas veiklos viešinimas per šiuolaikines socialines medijas taip pat turi įtakos kuriant Lopšelio-darželio įvaizdį.


Ugdymo įstaiga išsiskiria originaliais Vilniaus miesto ikimokyklinėms ugdymo įstaigoms organizuojamais, tradicija tapusiais renginiais: klasikinės muzikos projektu „Kelionė į muzikos šalį“ bei tautiškumo-pilietiškumo projektu, skirtu Vasario 16-ąjai paminėti „Mes – Lietuvos vaikai“, kurio turinys apima lietuvių liaudies meno (muzikos, tautosakos, choreografijos, tautodailės), dorovinių normų, gamtojautos, tradicijų ir buities sritis. Ugdymo įstaigos bendruomenė yra aktyvi  miesto ir šalies renginių bei projektų, iniciatyvų: tarptautinio vaikų meno projekto „Dovana mamai“, pilietinės akcijos „Atmintis gyva, nes liudija“,  Respublikinės ikimokyklinio ugdymo įstaigų kūno kultūros pedagogų asociacijos (RIUKKPA) ir Lietuvos Tautinio olimpinio komiteto (LTOK)  projekto „Lietuvos Mažųjų žaidynės“, Tolerancijos dienos renginių, projekto „Mėnuo be patyčių“, socialinio emocinio ugdymo iniciatyvos „Dramblys“, Lietuvos futbolo asociacijos projekto „Futboliukas“, dalyvė.  Įstaigos priešmokyklinių grupių vaikai dalyvauja tarptautinėje programoje „Zipio draugai“. 


Pagalbą vaikams teikia pagalbos mokiniui specialistų komanda: logopedas, specialusis pedagogas, psichologas, socialinis pedagogas. Meninę ir kūrybiškumo kompetencijas ugdo meninio ugdymo mokytoja, socialinę, emocinę ir sveikos gyvensenos kompetenciją ugdo fizinio ugdymo mokytoja. Atsižvelgiant į tėvų poreikius, organizuojama papildoma veikla: šokiai, krepšinis, ankstyvoji anglų kalba, karatė, futbolas, keramika.                
           Vilniaus lopšelio-darželio ,,Aušrelė“ 2023-2027 metų strateginis planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Vilniaus miesto 2021-2030 metų strateginės plėtros planu, Vilniaus miesto savivaldybės administracijos ikimokyklinio ugdymo skyriaus vedėjo 2022 m. lapkričio 4 d. įsakymu Nr. A15-1462/22(2.1.4-IKU) patvirtintomis rekomendacijomis mokyklos strateginio plano rengimui, Lopšelio-darželio „Aušrelė“ nuostatais, 2018-2022 m. lopšelio-darželio „Aušrelė“  veiklos įsivertinimo rezultatais, Lopšelio-darželio „Aušrelė“  programa „Aušrelės spindulėlis“, Priešmokyklinio ugdymo bendroji programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2022-08-24 įsakymu Nr. V-1269, Lietuvos higienos norma HN 75:2016 „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“, patvirtinta Lietuvos sveikatos apsaugos ministro 2016 m. sausio 26 d. įsakymu Nr. V-93.
             Strateginis planas nusako Vilniaus lopšelio-darželio ,,Aušrelė“ plėtotės strategines kryptis, tikslus, uždavinius ir apibrėžia veiklos rezultatus. 2023-2027 metų strateginį planą rengė direktoriaus 2021 m. gruodžio 20 d. V-299.1/21 įsakymu  „Dėl strateginio plano 2023-2027 metams darbo grupės“ sudaryta darbo grupė, atsižvelgdama į visos bendruomenės (tėvelių, socialinių partnerių, savivaldos) nuomones, teiktus pasiūlymus, į esamą situaciją, išorinius ir vidinius veiksnius bei atsižvelgiant į turimus žmogiškuosius, materialinius išteklius. Darbo grupė sudaryta iš direktoriaus, direktoriaus pavaduotojo ugdymui, direktoriaus pavaduotojo ūkio reikalams, dviejų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo mokytojų, pagalbos mokiniui specialisto ir vieno tėvų komiteto atstovo. Rengiant strateginį planą buvo laikomasi viešumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystės principų.

2. MOKYKLOS STRATEGIJA
2. 1. Vizija – saugi, atvira ugdymosi mokykla, kurioje gera ir saugu augti. 

2. 2. Misija – padėti vaikui išsiugdyti savarankiškumo, sveikos gyvensenos, pozityvaus bendravimo su suaugusiais ir vaikais, kūrybiškumo, tvarios aplinkos ir savo šalies pažinimo, mokėjimo mokytis pradmenis, atsižvelgiant į vaiko prigimtines galias, jo individualią patirtį. 

2. 3. Vertybės
2.3.1. Pagarba vaiko asmenybei ir individualybei - kiekvienas vaikas pripažįstamas kaip asmenybė, turinti teisę daryti poveikį savo ugdymuisi, atskleisti savo gebėjimus.
2.3.2. Pedagogų siekimas tobulėti, taikyti įvairius metodus bei modernias technologijas ir kurti edukacinę aplinką.
2.3.3. Įstaiga atvira iniciatyvoms, dialogui, bendradarbiavimui, prisiima atsakomybę už savo veiksmus, moralumą, rūpinimąsi bendruomene, kuria džiaugsmą mokymosi veiklose, skatina pozityvų profesionalumą ir asmeninį meistriškumą.
2.3.4. Glaudus bendradarbiavimas su šeima; tėvai – aktyvūs pagalbininkai ugdymo procese, vaikų sveikatos stiprinime. 
2. 4. Tikslai ir uždaviniai
2023-2027 metų strateginio plano tikslai ir uždaviniai bus įgyvendinami įstaigos bendruomenės (tėvų, pedagogų, specialistų) pastangomis ir visuomenės poreikiais, esama situacija, išoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsižvelgiant į turimus žmogiškuosius, materialinius išteklius.

Tikslas 1. Kurti inovatyvią ugdymosi instituciją, teikiančią ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų kokybišką įgyvendinimą ir  specialiųjų poreikių vaikų įtrauktį. 

Uždaviniai: 

1. Gerinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų įgyvendinimą kūrybiškai ir veiksmingai integruojant socialinį emocinį ugdymą, STEAM ugdymą, siekiant ugdytinių ugdymosi pažangos ir pasiekimų.
2. Plėtoti šeimos įtraukimo galimybes į ugdymo procesą, teikiant nuolatinę informacinę, konsultacinę pagalbą.
         3. Siekti nuoseklumo ir tęstinumo veiklos planavime, užtikrinant vaikų individualių gebėjimų ir ugdymosi pažangą. 

4. Siekti, kad specialiųjų ugdymosi poreikių turintys vaikai, taptų organiška įstaigos bendruomenės dalimi. 
Tikslas 2. Ugdyti vaikų sveikos gyvensenos pradmenis, įgyvendinant sveikatos stiprinimo programas, įtraukiant bendruomenę į ugdymo įstaigos veiklą.
Uždaviniai:

1. Praplėsti lauko erdvių funkcionalumą, skatinant vaikų aktyvią ir kūrybišką veiklą.

2. Sudaryti higienos normas atitinkančias sąlygas vaikų saugumui ir sveikatos puoselėjimui.
3. Propaguoti tvarios gyvensenos idėjas bendruomenėje, siekiant ugdyti tėvų ir ugdytinių sąmoningumą tvaraus išteklių naudojimo ir atliekų tvarkymo klausimais, prisidėti prie tvaraus vartojimo atsižvelgiant į didesnę socialinę ir aplinkosauginę naudą. 
2. 4. 1. Priemonių planas 
	1. Tikslas. Kurti inovatyvią ugdymosi instituciją, teikiančią ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų kokybišką įgyvendinimą ir  specialiųjų poreikių vaikų įtrauktį.

	Uždaviniai
	  Priemonės
	Atsakingi vykdytojai
	Terminai
	Ištekliai

	1. Uždavinys:

Gerinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų įgyvendinimą kūrybiškai ir veiksmingai integruojant socialinį emocinį ugdymą, STEAM ugdymą, siekiant ugdytinių ugdymosi pažangos ir pasiekimų.
	1.1. Kiekvienais metais peržiūrėti ir atnaujinti Lopšelio-darželio programą „Aušrelės spindulėlis“. Įgyvendinti atnaujintą priešmokyklinio ugdymo programą.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai
	2023-2027 m.
	Žmogiškieji ištekliai

	
	1.2. Integruoti į ugdymo turinį socialinių-emocinių gebėjimų ugdymo programas.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai
	2023-2027 m.
	Žmogiškieji ištekliai
Mokymo lėšos 500 eurų

	
	1.3.Organizuoti veiklas, skirtas socialiniam-emociniam ugdymui. 
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai
	2023-2027 m.
	Žmogiškieji ištekliai
Ugdymo lėšos 1000 eurų

	
	1.4. Taikyti STEAM metodo elementus ugdymo procese.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai  
	2023-2027 m.
	Žmogiškieji ištekliai
Mokymo lėšos 5000 eurų

	
	1.5. Sustiprinti vaikų ugdymosi motyvaciją, pritaikant interaktyvias priemones.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai  
	2023-2027 m.
	Žmogiškieji ištekliai
Mokymo lėšos 1000 eurų

	2. Uždavinys:

Plėtoti šeimos įtraukimo galimybes į ugdymo procesą, teikiant nuolatinę informacinę, konsultacinę pagalbą.
	2.1. Sukurti tėvų įtraukimo į vaiko pažangos ir pasiekimų vertinimą planą. 
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai  
	2023-2027 m.
	Žmogiškieji ištekliai  


	
	2.2. Taikyti el. dienyną „Eliis“ tėvų informavimui ugdymo bei vertinimo klausimais.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai   
	2023-2027 m.
	Žmogiškieji ištekliai, turimi IT ištekliai
Ugdymo lėšos 7000 eurų

	
	2.3 Nuolat teikti informacinę konsultacinę pagalbą ugdytinių tėvams.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokinio pagalbos specialistai, mokytojai   
	2023-2027 m.
	Žmogiškieji ištekliai   

	3. Uždavinys:

Siekti nuoseklumo ir tęstinumo veiklos planavime, užtikrinant vaikų individualių gebėjimų ir ugdymosi pažangą.
	3.1. Tobulinti mokytojų kompetencijas siekiant kokybiško ugdytinio pažangos ir pasiekimų vertinimo.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	2023-2027 m.
	Mokymo lėšos 500 eurų

	
	3.2. Du kartus per metus organizuoti individualias konsultacijas tėvams vaiko pažangos ir pasiekimų klausimais.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokinio pagalbos specialistai, mokytojai   
	2023-2027 m.
	Žmogiškieji ištekliai  

	
	3.3. Kelti pedagogų kvalifikaciją ir kompetencijas.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	2023-2027 m.
	Mokymo lėšos 1000 eurų

	4. Uždavinys:

Siekti, kad specialiųjų ugdymosi poreikių turintys vaikai, taptų organiška įstaigos bendruomenės dalimi.
	4.1. Dalyvauti seminaruose, mokymuose, skirtuose darbui su spec. poreikių turinčiais vaikais (esant poreikiui).
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojai
	2023-2027 m.
	Mokymo lėšos 1000 eurų

	
	4.2. Užtikrinti mokytojo padėjėjo pagalbą kiekvienam vaikui, turinčiam didelius ir labai didelius spec. ugdymo(si) poreikius.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	2023-2027 m.
	Biudžeto lėšos

500 eurų

	
	4.3. Nuolat konsultuoti šeimas, turinčias vaikus su specialiaisiais ugdymosi poreikiais.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokinio pagalbos specialistai
	2023-2027 m.
	Žmogiškieji ištekliai  

	
	4.4. Parengti  individualius ugdymosi planus vaikams, turintiems  specialiųjų ugdymosi poreikių.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokinio pagalbos specialistai, mokytojai  
	2023-2027 m.
	Žmogiškieji ištekliai  

	2. Tikslas. Ugdyti vaikų sveikos gyvensenos pradmenis, įgyvendinant sveikatos stiprinimo programas, įtraukiant bendruomenę į ugdymo įstaigos veiklą.

	1. Uždavinys 

Praplėsti lauko erdvių funkcionalumą, skatinant vaikų aktyvią ir kūrybišką veiklą.
	1.1. Sertifikuotų žaidimų aikštelių ir įrenginių įsigijimas, esamų žaidimo aikštelių patikra.
	Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	2023-2027 m.
	Ugdymo lėšos 50000 eurų

	
	1.2. Žaislų ir žaidimų, ugdymo priemonių įsigijimas grupės erdvėms ir pagalbos mokiniui specialistų veiklai. Įsigyti edukacinių žaislų ir žaidimų grupėms bei specialistų veiklai. 
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	20232027 m.
	Mokymo lėšos  20000 eurų

	2. Uždavinys

Sudaryti higienos normas atitinkančias sąlygas vaikų saugumui ir sveikatos puoselėjimui.


	2.1. Remontuoti grupių ir kitas patalpas, atnaujinti vaikų lovytes ir patalynę, aprūpinti įstaigą IT priemonėmis. 
2.2.Atnaujinti vaikų maitinimo valgiaraštį, periodiškai tikrinti higienos normų laikymąsi grupėse.

2.3. Užtikrinti virtuvės ir grupių periodinę higienos kontrolę ne rečiau kaip kartą per mėnesį.
	Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	2023-2027 m.
	Aplinkos lėšos 100000 eurų

Ugdymo lėšos  4000 eurų

Aplinkos lėšos 5000 eurų


	3. Uždavinys

Propaguoti tvarios gyvensenos idėjas bendruomenėje, siekiant ugdyti tėvų ir ugdytinių sąmoningumą tvaraus išteklių naudojimo ir atliekų tvarkymo klausimais, prisidėti prie tvaraus vartojimo atsižvelgiant į didesnę socialinę ir aplinkosauginę naudą.
	3.1.Pedagogai dalyvaus konferencijose ir renginiuose, projektuose tvariam ir gamtosauginiam ugdymui.
3.2.Pedagogai organizuos grupės projektus ekologine tematika įtraukiant ugdytinių tėvus. 

3.3. Bendradarbiausime su įstaigomis ,,Žaliasis taškas“ ir ,,Kita forma“ organizuojant edukacijas ir kūrybines dirbtuves bendruomenės nariams.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, grupių pedagogai
	2023-2027 m.
	Žmogiškieji ištekliai


2. 4. 2. Tikslo pasiekimo ir uždavinių įgyvendinimo rodikliai.
	Uždaviniai 
	Rodikliai 
	
	
	Numatomi rezultatai

	
	
	2023metai 
	2024metai 
	2025metai 
	2026metai
	2027metai 

	1. Gerinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų įgyvendinimą kūrybiškai ir veiksmingai integruojant socialinį - emocinį ugdymą, STEAM ugdymą, siekiant ugdytinių ugdymosi pažangos ir pasiekimų.
	Peržiūrėta ir atnaujinta Lopšelio-darželio programa „Aušrelės spindulėlis“. (proc.)
	30
	50
	40
	20
	30

	
	Įgyvendinta atnaujinta priešmokyklinio ugdymo programa: planavimo ir vaikų pasiekimų vertinimo formos pritaikytos kokybiškam programos įsisavinimui. (proc.)
	60
	80
	100
	100
	100

	
	Į ugdymo turinį integruotos socialinių-emocinių gebėjimų ugdymo programos „Zipio draugai“ ir „Dramblys“. (proc.)
	100
	100
	100
	100
	100

	
	Organizuotos emocinio pažinimo veiklos grupėse bei įstaigoje vykdyti projektai: Tolerancijos diena, Mėnuo be patyčių, pasaulinė Autizmo spektro supratimo diena, Pasaulinė Dauno sindromo diena ir kt. (vnt.)
	5
	6
	6
	7
	8

	
	Integruotas STEAM metodas į ugdymo procesą pagal savaitės temas: trumpalaikiai (kiekvienoje grupėje) ir ilgalaikiai projektai („STEAM metų laikai“), dalyvavimas respublikinėse, tarptautinėse, pažintinėse vaikų ir pedagogų konferencijose, seminaruose (eTwining platformoje). (proc.)
	40
	60
	70
	80
	90

	
	Sukurtos ir naudojamos ne mažiau 10 (kiekvienais metais po 2) interaktyvios priemonės: Bee-bot bitės, qobo, roboto-sraigės, interaktyviam ekranui, Kahoot sistemos, Toontastic programos naudojimui. (vnt.)
	2
	2
	2
	2
	2

	2. Plėtoti šeimos įtraukimo galimybes į ugdymo procesą, teikiant nuolatinę informacinę, konsultacinę pagalbą.
	Sukurtas tėvų įtraukimo į vaiko pažangos ir pasiekimų vertinimą planas. Tėvų, dalyvaujančių individualiuose vaikų pasiekimų ir pažangos vertinimo pokalbiuose, skaičius (proc.)
	70
	70
	80
	80
	85

	
	Tėvų, prisijungusių prie elektroninės dienyno „Eliis“ sistemos, tėvų informavimui ugdymo bei vertinimo klausimais, dalis (proc.)
	65
	80
	80
	100
	100

	
	Tėvai informuoti apie ugdymo savaitės plano įgyvendinimo veiklas kiekvienos grupės uždaroje facebook  platformoje,  dalintasi bendromis visų grupių veiklomis ir renginiais ugdymo įstaigos facebook profilyje. (proc.)
	100
	100
	100
	100
	100

	3.  Siekti nuoseklumo ir tęstinumo veiklos planavime užtikrinant vaikų individualių gebėjimų ir ugdymosi pažangą.
	Pedagogų, dalyvavusių mokymuose ir  seminaruose: Pedagogas.lt; Ugdymo meistrai ir kt. mokymo platformose, skaičius (proc.)
	70
	80
	90
	90
	95

	
	Atlikus vaikų pasiekimų ir pažangos vertinimus, teiktos  informacinės konsultacinės pagalbos ugdytinių tėvams, skaičius. (vnt.)
	2
	2
	2
	2
	2

	
	Įgyvendinta ugdymo įstaigos atestacijos komisijos programa. (proc.)
	100
	100
	100
	100
	100

	4. Siekti, kad specialiųjų ugdymosi poreikių turintys vaikai taptų organiška įstaigos bendruomenės dalimi.
	Pedagogų, tobulinusių  kvalifikaciją specialiųjų poreikių vaikų ugdymo(si) klausimais, skaičius. (proc.)
	80
	85
	90
	95
	95

	
	Vaikams, kuriems Pedagoginė-psichologinė tarnyba rekomendavo mokytojo padėjėjo pagalbą  (specialiųjų poreikių vaikams), suteikta pagalba. (proc.)
	100
	100
	100
	100
	100

	
	Teiktų konsultacijų apie pagalbos būdus ir metodus specialiųjų poreikių vaikų tėvams, skaičius  (proc.)
	100
	100
	100
	100
	100

	
	Parengti individualūs pagalbos mokiniui planai, pagal poreikį individualūs integracijos planai užsieniečiams. (proc.)
	100
	100
	100
	100
	100

	5. Praplėsti lauko erdvių funkcionalumą, skatinant vaikų aktyvią ir kūrybišką veiklą.
	Užtikrintas nenutrūkstamas ugdymas lauko erdvėse. Modernizuotos sporto ir grupių aikštelės įsigyjant 2 sūpynes, 2 krepšinio stovus  ir 2 futbolo vartus. (vnt.)
	1
	1
	2
	2
	-

	
	Kiekvienai grupei  ir pagalbos mokiniui specialistams kiekvienais kalendoriniais metais įsigyta metodinių priemonių ir žaislų kokybiškam vaikų ugdymui(si). (proc.)
	100
	100
	100
	100
	100

	6. Sudaryti higienos normas atitinkančias sąlygas vaikų saugumui ir sveikatos puoselėjimui.
	Nupirkta vaikų lovytės 2 grupėse.(vnt.)
	-
	20
	-
	20
	-

	
	 Atnaujinti patalynės komplektai 4 grupėse. (vnt.)
	20
	-
	20
	20
	20

	
	 Įsigyta 2 interaktyvūs ekranai ir 4 planšetiniai kompiuteriai. (vnt.)
	1
	2
	1
	1
	1

	
	Valgiaraštis koreguotas atsižvelgiant į visuomenės sveikatos specialistų rekomendacijas ir metų laikų sezoniškumą. (proc.)
	100
	100
	100
	100
	100

	
	Ugdymo įstaigoje periodiškai vykdyta higienos normų laikymosi stebėsena. (proc.)
	100
	100
	100
	100
	100

	7. Propaguoti tvarios gyvensenos idėjas bendruomenėje, siekiant ugdyti tėvų ir ugdytinių sąmoningumą tvaraus išteklių naudojimo ir atliekų tvarkymo klausimais, prisidėti prie tvaraus vartojimo atsižvelgiant į didesnę socialinę ir aplinkosauginę naudą.
	 Pedagogų tobulinusių kompetencijas konferencijose, seminaruose apie  tvarų ir gamtosauginį ugdymą, skaičius. (proc.)
	40
	45
	45
	50
	50

	
	Sukurti ir įgyvendinti 3 projektai ekologine tematika, įtraukiant ugdytinių tėvus. (vnt.)
	1
	-
	1
	-
	1

	
	Bendradarbiauta  su įstaigomis  „Žaliasis taškas“ ir „Kita forma“, kartą metuose organizuojant edukacines dirbtuves.(vnt.)
	1
	2
	1
	2
	1

	
	Dalyvavusių ugdytinių ir tėvų tvarios gyvensenos  projektuose: „Darom“, „Mes rūšiuojame“, „Žemės dienos minėjimas“, „Žalioji palangė“, „Antrasis daiktų gyvenimas“, „Gyvoji planeta“. skaičius (proc.)
	30
	40
	45
	50
	60


3. PLANO  ĮGYVENDINIMO STEBĖSENA

Strateginio plano stebėsena atliekama visą strateginio plano įgyvendinimo laikotarpį visais lygiais.

Už strateginio plano įgyvendinimą atsako Lopšelio-darželio direktorius, kuris kontroliuoja ir stebi, ar Lopšelis-darželis įgyvendina strateginius tikslus, ar darbuotojai efektyviai vykdo suderintų uždavinių ir priemonių įgyvendinimą. 

Direktorius/Strateginio plano kūrimo darbo grupė pristato strateginio plano įgyvendinimo rezultatus Lopšelio-darželio tarybai iki sausio 31 d. Ataskaita skelbiama viešai. Tokiu būdu visuomenė turi galimybę stebėti ir vertinti kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus. 

Direktorius organizuoja Lopšelio-darželio veiklos kokybės vertinimą vieną kartą per metus, sudarant vertinimo darbo grupę, kuri atlieka vertinimą pagal paruoštą lentelę kiekvienam tikslui:

	Tikslas –

	Uždaviniai
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas per tarpinius įvertinimus; metais
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti

(data)
	Įgyvendinta

(data)

	
	
	__ m.
	__ m.
	__ m.
	__m.
	
	
	
	

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą:


Po metinio strateginio plano įgyvendinimo įvertinimo strateginis planas, jo tikslai, įgyvendinimo priemonės gali būti keičiami.
4. PRIEDAI

4.1.  Ankstesnių 2018-2022 metų veiklos apžvalga
	Tikslas
	Tobulinti ugdymo ir priežiūros kokybę, įgyvendinant savitą ugdymosi programą, atitinkančią šiuolaikinius ugdymo tikslus.

	Uždaviniai
	Planuotas pasiekimas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai ištekliai (tūkst. eurų)
	Panaudoti finansiniai ištekliai

	Uždavinys 1

Siekti nuoseklumo ir tęstinumo veiklos planavime.
	Sudaryta darbo grupė parengs 2018-2022 m. strateginį planą, kuriame plėtros tikslai dera su švietimo politika, įvertina lopšelio-darželio ir jos bendruomenės poreikius, siekia ugdymo kokybės gerinimo.

Sudaryta darbo grupė parengs ir įgyvendins 2018-2022 m. veiklos planus, grupių ugdymo planus.

Sudaryta darbo grupė atnaujins ir įgyvendins Lopšelio-darželio ugdymo programą „Aušrelės spindulėlis“.

Ugdymo turinio planavimas remsis ir atitiks valstybės rekomendacijas, įvertins šeimos, bendruomenės poreikius.
	Parengtas 2018-2022 m. strateginis planas, kuriame plėtros tikslai dera su švietimo politika, įvertina Lopšelio-darželio ir jos bendruomenės poreikius, siekia ugdymo kokybės gerinimo.

Parengti ir įgyvendinti 2018-2022 m. veiklos planai, grupių ugdymo planai.

Atnaujinta ir įgyvendinama lopšelio-darželio ugdymo programa „Aušrelės spindulėlis“.

Ugdymo turinio planavimas remiasi ir atitinka valstybės rekomendacijas, įvertina šeimos, bendruomenės poreikius.
	Žmogiškieji ištekliai

0,2 (ML)
	Žmogiškieji ištekliai

0,2 (ML)

	Uždavinys 2

Organizuoti darnų, orientuotą į vaiką ugdymo procesą.


	Bus sudarytos sąlygos ugdyti mokslines, menines savybes, rengiant ir dalyvaujant parodose, konkursuose, ugdant vaikų gebėjimus.

Vyks metodinės literatūros analizė, konsultacijos ir seminarai, kurių tikslas išmokyti planuoti ugdomąją veiklą, formuluoti ugdymo tikslus, sudaryti ugdymo veiksmų planą, individualizuoti ugdymo tikslus ir priemones pagal individualius poreikius, gebėjimus ir galimybes.

Bus perimamos tautinės vertybės, papročiai, tradicijos ir puoselėjamos bendruomenės tradicijos. Bus sudarytos sąlygos vaikų saviraiškai. 

Bus įgytos ugdymo priemonės lopšelio-darželio programos kokybiškam įgyvendinimui .

Vykdomos edukacinės programos: MB „Mažųjų ugdymas“ programos, „Migruojantys paukščiai“, „Nariuotakojai“, sferinis kinas, išvyka į Saugaus eismo mokyklą ir pan.

Bus tinkama psichologinė aplinka įstaigoje, apsauganti nuo patyčių: reaguojant į patyčias nepriklausomai nuo jų turinio ir formos, teikiama specialistų pagalba, vykdoma prevencinė veikla (savaitė be patyčių, tarptautinė programa „Zipio draugai“, individualios konsultacijos).
	Sudarytos sąlygos ugdyti mokslines, menines savybes, rengiant ir dalyvaujant projektuose, parodose, konkursuose, ugdant vaikų gebėjimus (direktoriaus įsakymai ir padėkos).

Vyko metodinės literatūros analizė, konsultacijos ir seminarai, kurių tikslas išmokyti planuoti ugdomąją veiklą, formuluoti ugdymo tikslus, sudaryti ugdymo veiksmų planą, individualizuoti ugdymo tikslus ir priemones pagal individualius poreikius, gebėjimus ir galimybes. (literatūra, kvalifikacijos pažymėjimai, planai).

Vykstant kalendorinėms šventėms, valstybinių švenčių paminėjimams, perimamos tautinės vertybės, papročiai, tradicijos ir puoselėjamos bendruomenės tradicijos. Sudarytos sąlygos vaikų saviraiškai. 

Įgytos ugdymo priemonės lopšelio-darželio programos kokybiškam įgyvendinimui.

Kasmet vyko edukacinės programos: MB „Mažųjų ugdymas“ programos, „Migruojantys paukščiai“, „Nariuotakojai“, sferinis kinas, išvyka į Saugaus eismo mokyklą ir pan.

Parengtas „Etikos ir gerovės užtikrinimo politikos aprašas“ užtikrinantis tinkamą psichologinę aplinką įstaigoje, apsaugančią nuo patyčių, teikiama specialistų pagalba, nuolat vykdoma prevencinė veikla (savaitė be patyčių, tarptautinė programa „Zipio draugai“, individualios konsultacijos).
	Žmogiškieji ištekliai

14 (ML,UL)


	Žmogiškieji ištekliai

14 (ML,UL)



	Uždavinys 3

Kurti, turtinti ir plėtoti aplinką, skatinančią sveikos gyvensenos  gamtamokslinį – ekologinį ugdymą(si).


	Sudaryta darbo grupė parengs ir planingai įgyvendins gamtamokslinio-ekologinio ugdymo programą, įtraukiant į ją šeimą,    bendruomenę.
Bus vykdomos talkos, akcijos, sporto šventės ir renginiai, varžybos. 

Vyks gamtosauginiai projektai, organizuojamos sveikatinimo veiklos.
	Parengta ir planingai įgyvendinama gamtamokslinio-ekologinio ugdymo programa, įtraukiant į ją šeimą,    bendruomenę.
Kasmet vyko talkos, akcijos, sporto šventės ir renginiai, varžybos. „Darom“, „Mes rūšiuojam“, „Diena be automobilio‘, RIUKKPA „Mažųjų žaidynės“. 

Organizuotos sveikatinimo veiklos. „Vitaminizuotas“, „Bakterijų tramdytojai“, „Graži šypsena“.

Dalyvavome ekologinio ir aplinkosauginio švietimo projektinėje veikloje įtraukiant visą bendruomenę. 


	Žmogiškieji ištekliai

5 (ML,UL)
	Žmogiškieji ištekliai

3 (ML,UL)

	Išvada apie pasiektą tikslą
	         2018-2022 m. ugdymo proceso veiklos planavimas siejamas su vaiko galimybių identifikavimu, laukiamu vaiko pasiekimų žingsniu. Tai užtikrino aukštesnius  vaikų pasiekimus,  didino kiekvieno vaiko  asmeninę atsakomybę, motyvaciją.

          Kasdieninių ir ilgalaikių veiklų planavimas, veiklos uždavinių formulavimas vyko atsižvelgiant į kiekvieno vaiko galimybes, laukiamą vaiko pažangą, vadovaujantis ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų sričių 7 žingsniais (pagal ,,Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašą“ ir atnaujintą įstaigos ikimokyklinio ugdymo programą ,,Aušrelės spindulėlis“).

          Vaikams suteikiama reikiama pedagoginė, logopedo pagalba,  atnaujinti informatyvūs ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aplankai - tai stiprino vaikų saugumo jausmą, pasitikėjimą savimi.

         Ugdymo procesą paįvairino edukacinės programos, skirtos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupių vaikams. Jų metu buvo ugdomos kompetencijos: pažintinė, komunikacinė, socialinė, sveikatos.

        Dalyvavimas darželyje ir už jos ribų iniciatyvose, projektuose, parodose, seminaruose, interaktyvių priemonių įsigijimas bei panaudojimas užtikrina šiuolaikinius ugdymo(si) tikslus. Pedagogai patobulino bendrąsias, profesines ir specialiąsias kompetencijas.
         Ugdymo procese  taikomos įvertinimo formos ir  būdai, sukaupta  informacija efektyviau panaudojama mokytojų tarybos posėdžiuose, ikimokyklinio ugdymo mokytojų metodinės grupės susirinkimuose, grupių tėvų susirinkimuose, pedagogų asmeniniuose pokalbiuose su tėvais.

         Vykdyta veiklos stebėsena, įvertinti ugdymo proceso ir pedagogų veiklos rezultatai. Vertintas ir analizuotas veiklos ir ugdymo programų įgyvendinimas, ugdymo kokybės užtikrinimo lygis, numatytos veiklos tobulinimo galimybės. Supažindinta bendruomenė.

            Ugdymo ir priežiūros kokybė atitinka valstybės rekomendacijas ir atliepia šeimos bei bendruomenės poreikius.



	Tikslas
	Modernių ugdymosi aplinkų kūrimas ir turtinimas.

	Uždaviniai
	Planuotas pasiekimas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai ištekliai (tūkst. eurų)
	Panaudoti finansiniai ištekliai

	Uždavinys 1

Aprūpinti visomis

reikalingomis ugdymosi

priemonėmis naujai įkurtą „Spinduliukų“ grupę bei įrengti ir pritaikyti lauko erdvę.
	Bus sudarytos sąlygos vaikams bendrosiose vidaus aplinkose užsiimti įvairia ugdomąja veikla.

Naujai įsigytos priemonės, patraukli aplinka skatins vaikus aktyviai ir įdomiai veikti ne tik grupės ar lauko aplinkoje (manipuliacinės lentos, pažintiniai plakatai ir kitos priemonės, stendai, stovai darbų eksponavimui ir pan.)
	Vaikai bendrosiose vidaus aplinkose užsiima įvairiapusiška ugdomąja veikla.

Naujai įsigytos priemonės, moderni aplinka skatina vaikus aktyviai ir įdomiai veikti ne tik grupės ar lauko aplinkoje (manipuliacinės lentos, pažintiniai plakatai ir kitos priemonės, stendai, stovai darbų eksponavimui ir pan.)
	25 (AL)

5  (ML)
	25 (AL)

5  (ML)

	Uždavinys 2

Praplėsti lauko erdvių funkcionalumą, skatinant vaikų aktyvią ir kūrybišką veiklą.


	Bus atnaujinti 2 multifunkciniai įrengimai, 4 balansinės ir vertikalios sūpynės. 

Vaiką supanti aplinka bus orientuota į

žaidimų aktyvinimą, skatins vaiko smalsumą, suteiks pasitikėjimo savimi, norą pažinti, tyrinėti, judėti, sportuoti, suteiks kūrybos džiaugsmo, malonių išgyvenimų, stiprins vaikų sveikatą.

Bus atnaujinta fizinio ugdymo lauko aikštelės danga, pritaikyta aktyviems vaikų sportiniams komandiniams žaidimams (futbolui, tinkliniui, krepšiniui, įvairioms estafetėms), kuri turės  poveikį vaikų saugumui, sveikatai. Bus nupirkti futbolo vartai, krepšinio stovai su krepšiais, kamuoliai.
	Atnaujinti 2 multifunkciniai įrengimai, 4 balansinės ir vertikalios sūpynės žadina vaiko norą judėti, žaisti, puoselėti supančią aplinką.

Vaiką supanti aplinka yra orientuota į žaidimų aktyvinimą, skatina vaiko smalsumą, suteikia pasitikėjimo savimi, norą pažinti, tyrinėti, judėti, sportuoti, suteikia kūrybos džiaugsmą, malonių išgyvenimų, stiprina vaikų sveikatą.
Atnaujintoje fizinio ugdymo lauko aikštelėje žaidžiami aktyvūs vaikų sportiniai komandiniai žaidimai (futbolas, tinklinis, krepšinis, įvairios estafetės), kuri turi  poveikį vaikų saugumui, sveikatai.

Vyksta fizinio ugdymo užsiėmimai. Nupirkti futbolo vartai, krepšinio stovai su krepšiais, kamuoliai.
	Žmogiškieji ištekliai

60 (AL,UL, PL)

5 (UL)


	Žmogiškieji ištekliai

64 (AL,UL, PL)

5 (UL)



	Uždavinys 3

Sudaryti higienos normas atitinkančias sąlygas vaikų saugumui ir sveikatos puoselėjimui.

	Bus atlikti darbai, kurie sumažins energetines sąnaudas, pagerins komfortines ir higienines sąlygas bei padidins pastato ilgaamžiškumą. 

Saugi, moderni, šiuolaikiška aplinka padės atskleisti kiekvienos grupės unikalumą, pritaikytą visapusiškam vaikų ugdymui. Bus nupirkti 9 nešiojami kompiuteriai.

Bus atnaujinta virtuvės įranga, kuri atitiks higienos normas. Bus nupirkti 2 šaldytuvai, stelažas puodams.
	Atlikti darbai sumažino energetines sąnaudas, pagerino komfortines ir higienines sąlygas bei padidino pastato ilgaamžiškumą. 

Saugi, moderni, šiuolaikiška aplinka padeda atskleisti kiekvienos grupės unikalumą, pritaikytą visapusiškam vaikų ugdymui. Nupirkti 9 nešiojami kompiuteriai. Atlikti 5 grupių remonto darbai, atnaujinti sanitariniai mazgai, elektros instaliacijos ir apšvietimo renovacija.

Atnaujinta virtuvės įranga atitinka higienos normas. Nupirkti 2 šaldytuvai, stelažas puodams.
	87,5 (AL, ML)
	66 (AL, ML)

	Išvada apie pasiektą tikslą
	    Pilnai įrengta „Spinduliukų“ grupė. Naujai įsigytos priemonės, patraukli aplinka skatina vaikus aktyviai ir įdomiai veikti ne tik grupės, bet ir lauko aplinkoje (manipuliacinės lentos, pažintiniai plakatai ir kitos priemonės, stendai, stovai darbų eksponavimui ir pan.).

     Atnaujinta fizinio ugdymo lauko aikštelė pritaikyta aktyviems vaikų sportiniams komandiniams žaidimams  (futbolui, tinkliniui, krepšiniui, įvairioms estafetėms) turi  poveikį vaikų saugumui, sveikatai.

Vaiką supanti aplinka orientuota į žaidimų aktyvinimą, skatina vaiko smalsumą suteikia pasitikėjimo savimi, norą pažinti, tyrinėti, judėti, sportuoti, suteikia kūrybos džiaugsmą, malonių išgyvenimų, stiprina vaikų sveikatą.

   Saugi, moderni, šiuolaikiška aplinka padeda atskleisti kiekvienos grupės unikalumą, pritaikytą visapusiškam vaikų ugdymui. Inovatyvių priemonių įrengimas, įsigijimas pritaikytas vaikų aktyviai kūrybinei, pažintinei veiklai plėtoti grupėse ir lauko erdvėse. Atnaujintos ir suremontuotos grupių, sanitarinių mazgų bei virtuvės erdvės, atitinkančios higienos normas, pagerina komfortą bei padidina pastato ilgaamžiškumą. Užsibrėžtas tikslas pasiektas.


4. 2. Vidaus analizė

	Eil. Nr. 
	Veiklos sritys 
	Duomenys ir pokytis 

	1.  
	Vaikų pasiekimai ir 

pažanga 

 
	1. Individuali  vaiko pažanga vertinama 2 kartus metuose (rudenį ir pavasarį).

2. Mokytojas sistemingai stebi ir fiksuoja vaikų pasiekimus vaiko pasiekimų aplanke, dokumentuoja vaikų daromą pažangą, lygina ankstesnius vaiko pasiekimus su esamais, viešai nelygina vaikų pasiekimų tarpusavyje.

3. Su vaiko pasiekimų vertinimo rezultatais tėvai supažindinami individualių pokalbių ir susitikimų metu. 
4. Mokytojas planuoja ugdymąsi remdamasis žiniomis apie jau turimus gebėjimus, nuostatas, žinias ir supratimą, jų individualius ugdymosi poreikius, ir siekdamas vaikų ugdymosi pasiekimų augimo.

	2.  
	Ugdymo turinys ir organizavimas 
	Ugdymo turinys organizuojamas vadovaujantis dokumentais: 

1. Ikimokyklinio ugdymo programa ,,Aušrelės spindulėlis“.

2. Bendrąja priešmokyklinio ugdymo programa.

3. Tarptautine programa ,,Zipio draugai“.

4. Emocinio socialinio ugdymo tęstine programa ,,Dramblys“.

5. Lietuvos aklųjų ir silpnaregių Sutrikusios raidos konsultavimo skyriaus ,,A spektro mokyklų tinkle“.

6. Individualiais pagalbos mokiniui planais.

Ugdymo turinio organizavimas ir įgyvendinimas:

1. Mokytojas pritaiko ugdymo(si) aplinką ir veiklą skirtingų ugdymo(si) poreikių vaikams. 

2. Lygios galimybės vaikams ugdytis ir tobulėti.

3. Vaiko gerovės komisijos veikla. 

4. Suteikia galimybę organizuoti neformalias ugdymo veiklas ugdytiniams. 

5. Pedagogų organizuojamais projektais ir dalyvavimais kituose projektuose.

	3.  
	Ugdymo (si) aplinkos 
	 Emocinė aplinka:

1. Parengtas etikos ir gerovės užtikrinimo politikos aprašas, užtikrinantis tinkamą psichologinę aplinką įstaigoje. 

2. Įstaiga dalyvauja projekte ,,Mėnuo be patyčių“.

3. Mokytojas kuria su vaiku prieraišų individualų santykį.

4. Ugdymo įstaigoje kuriama  bendruomeniška aplinka.

5. Įstaigoje vadovaujamasi smurto ir patyčių prevencijos ir intervencijos vykdymo tvarka.

Fizinė aplinka:

1. Ugdymosi aplinka yra patogi ir skatinanti imtis įvairios veiklos individualiai, mažomis grupelėmis ar su visais grupės vaikais.

2. Ugdymosi aplinka suskirstyta į logiškai apibrėžtas mažesnes erdves (pagal ugdomas kompetencijas, veiklos centrus) su tam tikrai veiklai tinkamomis priemonėmis, skatinančiomis tyrinėti, žaisti, pažinti ir veikti. 

3. Aplinkoje įrengtos erdvės atsipalaidavimui ir ramybei, kuriose vaikai gali pabūti ramiai ir pailsėti. Mokyklos lauko erdvės panaudojamos visapusiškam vaikų ugdymui(si).

4. Sukurta aplinka padeda gerinti vaikų fizinę sveikatą, lavina gamtamokslinius pažinimo ir tyrinėjimo pasiekimus, skatina pažinti gyvąją aplinką, domėtis gamtos pažinimu (atnaujinamas sodas, puoselėjama auginimo kultūra). 

	4.  
	Lyderystė ir vadyba 
	Vilniaus lopšelio-darželio  „Aušrelė“ administracijos sudėtis: 

1. Direktorė Raimonda Šilalienė.

2. Direktoriaus pavaduotoja ugdymui Daiva Gaižutienė.

3. Direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams Rasa Pranckūnienė.  
Darželyje veikia šios savivaldos institucijos:

  Lopšelio-darželio taryba – telkia ugdytinių tėvus (globėjus), mokytojus ir bendruomenę įstaigos veiklos tikslams ir uždaviniams įgyvendinti.

  VŠĮDPS  – gina savo narių profesines, ekonomines bei socialines teises ir teisėtus jų interesus. 

  Pedagogų taryba – sprendžia pagrindinius pedagogų profesinius bei ugdymo klausimus; teikia siūlymus dėl vadovų atestacijos; skatina gerosios patirties sklaidą.

   Metodinė grupė – vykdo metodinę veiklą Lopšelyje-darželyje: nagrinėja ugdymo turinio, planavimo ir įtraukties įgyvendinimo, strategijos įgyvendinimo klausimus.

   Mokytojų ir pagalbos vaikui specialistų (išskyrus psichologus) atestacijos komisija vykdo pedagogų atestaciją pagal pedagogų atestavimo perspektyvinę programą, kuri kasmet yra koreguojama.

   Darbo taryba – nepriklausomas kolegialus Vilniaus lopšelio-darželio „Aušrelė“ darbuotojų atstovaujamasis organas.

    Vaiko gerovės komisija – koordinuoja pagalbos specialiųjų ugdymosi poreikių vaikams teikimą ir prevencinę veiklą Lopšelyje-darželyje; nagrinėja vaikų elgesio, bendravimo, nesusiformavusių gebėjimų problemas; priima sprendimus, padedančius vaikui ugdytis visaverčio gyvenimo įgūdžius; renka ir apibendrina informaciją iš grupės pedagogų, pagalbos specialistų, tėvų (globėjų, rūpintojų), vaiko; padeda priimti sprendimus dėl pagalbos priemonių vaikui skyrimo; analizuoja vaikų tarpusavio santykių, pedagogų ir vaikų santykių problemas ir teikia siūlymus pedagogams dėl šių santykių gerinimo; siūlo tėvams (globėjams, rūpintojams) vaiko specialiuosius ugdymosi poreikius įvertinti pedagoginėje psichologinėje tarnyboje.
   Lopšelio-darželio bendruomenei būdingas atviras dialogas dėl ugdymo kokybės ir tarpusavio pagalbos. Mokytojų lyderystė pripažįstama ir palaikoma. Mokytojai yra iniciatyvūs tobulinti darželio ugdymo veiklą. Lopšelio-darželio vadovas inicijuoja diskusijas dėl organizacinės kultūros, pokyčių, streso valdymo priemonių, motyvacinės sistemos diferencijavimo. Lopšelyje-darželyje veikiančios darbo grupės: programos  „Aušrelės spindulėlis“ stebėsenos, vaiko ugdymosi pasiekimų ir pažangos vertinimo stebėsenos, gamtamokslinio-ekologinio ugdymo projektų kūrimo, edukacinių erdvių atnaujinimo, strateginio plano kūrimo, strateginio plano stebėsenos. Šios darbo grupės skatina bendruomenės įsitraukimą į sprendimų priėmimą, pokyčių kūrimą, komunikavimą. Įstaigoje suformuotas mokytojų uždaras socialinis tinklas.
        Mokytojas supažindina šeimas su ugdymo programa, artimiausiais tikslais ir tariasi dėl bendradarbiavimo tikslams pasiekti. Suteikia žinių ir dalijasi idėjomis su tėvais, globėjais ir kitais šeimų nariais siekdamas sustiprinti tėvų kompetencijas, kad jie galėtų namuose sukurti stimuliuojančią ugdomąją aplinką. 

        Įstaiga yra atvira visuomenei, bendradarbiauja su kitomis ikimokyklinio ugdymo įstaigomis ir socialiniais partneriais: Vilniaus Gerosios Vilties progimnazija, Jono Basanavičiaus gimnazija, bibliotekomis, Vilkpėdės  seniūnija, Seimo nariais, VšĮ Trakų švietimo centru, Pedagogas.lt, Ugdymo meistrais, Vilniaus Saugaus eismo mokykla, Vilniaus miesto Pedagogine psichologine tarnyba, Vilniaus visuomenės sveikatos biuru, Lietuvos aklųjų ir silpnaregių ugdymo centro Sutrikusios raidos vaikų konsultavimo skyriumi, Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo įstaigų pedagogų metodinio būrelio „Spindulys“ darželiais. Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais padeda dalintis gerąja patirtimi, tobulinti ugdymo procesą, gerinti profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugų prieinamumą ir visapusiškumą.

	5.  
	Žmogiškieji ištekliai 
	Pedagoginio personalo (mokytojų, pagalbos vaikui specialistų) sudėtis/kaita 2018-2022 m.:

2018 m. pedagoginio personalo atleista 3, priimta 3.

2019 m. pedagoginio personalo atleista 0, priimta 3.

2020 m. pedagoginio personalo atleista 5, priimta 6.

2021 m. pedagoginio personalo atleista 5, priimta 5.

2022 m. pedagoginio personalo atleista 4, priimta 3.

2018-2022 m. pedagoginio personalo kaita maža: atleista – 13,39 ⁒; priimta – 15,75 ⁒.

2022 metų rugsėjo pirmą dieną dirbo pedagoginio personalo 27 darbuotojai. Iš jų 18 ikimokyklinio ugdymo pedagogai, 5 priešmokyklinio ugdymo pedagogai, 1 (1,25 etato) meninio ugdymo pedagogas, 1 fizinio ugdymo pedagogas, 2 logopedai, 1 (0,5 etato) socialinis pedagogas, 1 (0,5 etato) specialusis pedagogas. Šiuo metu trūksta 1 pedagogo.
Pedagoginio personalo kvalifikacija. 
2018 m. pedagoginio personalo: be kategorijos – 1, mokytojo – 3, vyresniojo mokytojo – 16, mokytojo metodininko – 2, mokytojo eksperto 1.

2019 m. pedagoginio personalo: be kategorijos – 2, mokytojo – 5, vyresniojo mokytojo – 15, mokytojo metodininko – 2, mokytojo eksperto 1.

2020 m. pedagoginio personalo: be kategorijos – 3, mokytojo – 4, vyresniojo mokytojo – 15, mokytojo metodininko – 3, mokytojo eksperto 1.

2021 m. pedagoginio personalo: be kategorijos – 4, mokytojo – 6, vyresniojo mokytojo – 13, mokytojo metodininko – 3, mokytojo eksperto 1.

2022 m. pedagoginio personalo: be kategorijos – 4, mokytojo – 5, vyresniojo mokytojo – 14, mokytojo metodininko – 3, mokytojo eksperto 1.

Daugiau nei pusė Lopšelyje-darželyje dirbančių pedagogų personalo turi vyresniojo pedagogo kvalifikaciją. 2022 metais 4 pedagogai planuoja įgyti aukštesnę mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją.
Kitas personalas:
     Lopšelyje-darželyje dirba 30 nepedagoginių darbuotojų: direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams, sekretorius, mokytojų padėjėjai, virėjai, pastatų priežiūros darbininkai, sandėlininkas, valytojas, sargai ir kiemsargiai. Darbuotojai periodiškai dalyvauja darbų saugos, higienos, pirmosios pagalbos bei kituose darželio organizuojamuose mokymuose ir įgyja kvalifikacijos pažymėjimus. Pastatų priežiūros darbininkų bei kitų ūkio dalyje dirbančių darbuotojų aukštų profesinių gebėjimų dėka įstaigai pavyksta sutaupyti lėšų, jų neišnaudojant paslaugų pirkimui iš remonto paslaugas teikiančių įmonių. Šiuo metu darželyje dirba 3 mokytojų padėjėjos specialiųjų ugdymosi poreikių vaikams. Pagerėjo vaikų, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių įtrauktis į grupės veiklą bei suteikta svarbi pagalba vaikui bei grupėje dirbantiems pedagogams.
Profesinis tobulėjimas:

     Mokytojai pripažįsta mokymosi visą gyvenimą svarbą ir nuolat naudojasi įvairiomis asmeninio bei profesinio tobulėjimo galimybėmis. Apmąsto ir įsivertina savo pedagoginės praktikos efektyvumą bei siekia gauti grįžtamąjį ryšį iš kitų kolegų, o prireikus stengiasi patobulinti savo pedagoginę praktiką. Mokytojai bendradarbiauja su kitais specialistais siekdami pagerinti tiek savo pedagoginę praktiką, tiek ir ugdymo kokybę. 

	6.  
	Materialinių ir finansinių išteklių valdymas 
	     Lopšelis-darželis yra finansiškai nesavarankiška įstaiga ir naudoja išteklius pagal steigėjo patvirtintas biudžeto programos sąmatas. Lopšelis-darželis finansuojamas iš biudžeto ir pritrauktų papildomų paramos (kaupiamos tėvų ir darželio darbuotojų iki 1,2% pajamų mokesčio lėšos) finansinių lėšų. Savivaldybės ištekliai pakankamai riboti, todėl svarbu užtikrinti efektyvų jų naudojimą. Savivaldybės suformuotas aplinkos lėšų biudžetas tenkina tik būtiniausias Lopšelio-darželio reikmes. Trūksta lėšų darbo užmokesčio sąmatoje apmokėti pavadavimams atostogų metu. 

      Finansavimas ir išteklių naudojimas turi būti tiesiogiai susietas su Lopšelio-darželio strateginio plano tikslais ir padėti šiuos tikslus įgyvendinti. Siekiant efektyvaus finansavimo ir išteklių naudojimo, būtina:
· siekti strateginių tikslų pagrindimo finansais, ieškant rėmėjų ir partnerių; 
· siekti tikslaus lėšų apskaitymo ir efektyvaus jų paskirstymo bei vesti papildomai pritrauktų biudžetinių lėšų apskaitą ir reguliariai atsiskaityti Lopšelio-darželio bendruomenei dėl jų panaudojimo; 
· tikslingai investuoti lėšas į ugdomosios aplinkos turtinimą; 
· tikslingai investuoti lėšas į pedagogų mokymąsi ir kvalifikacijos tobulinimą; 
· tikslingai investuoti lėšas į naujųjų technologijų diegimą; 
· tikslingai investuoti lėšas į vaikų lopšelio-darželio „Aušrelė“ įvaizdžio kūrimą;
· pritraukti programų lėšas pastato bei vidaus patalpų atnaujinimui, naujos įrangos įsigijimui;
· teikti prašymą steigėjui dėl lėšų įstaigos pastato renovacijai. 
Finansinius išteklius sudaro: 
Metai

Savivaldybės biudžeto lėšos (tūkst.eur.)

Mokymo finansavimas (tūkst.eur.)

ugdymo

aplinkos
Darbo užmokesčiui ir socialiniam draudimui

Prekių ir paslaugų naudojimas

Ilgalaikis turtas

Kavalifikacijai 

Viso 

Darbo užmokesčiui ir socialiniam draudimui

Kitoms prekėms ir spaudiniams

Kitoms paslaugoms, mitybai, ryšiams

Kvalifikacijai 

Viso 
Darbo užmokesčiui ir socialiniam draudimui

Kitoms prekėms ir spaudiniams

Kitoms paslaugoms

Kavalifikacijai 

Viso 

2020
319,7
12,6
-
600,0
332,9
281,0
-
6700,0
600,0
288,3
190,0
5500,0
-
1700,0
197,5
2021
368,0
7500,0
1000,0
1200,0
377,7
226,946
-
58000,0
200,0
232,946
266,5
3300,0
-
1400,0
271,20


	7.  
	Kita 
	 


4. 3. SSGG analizės suvestinė.
	Stiprybės

· Geras mikroklimatas įstaigoje.

· Galimybės kelti kvalifikaciją, kompetenciją.

· Pagalbos mokiniui specialistų komanda.

· Glaudus bendruomenės bendradarbiavimas, pagalba vieni kitiems.

· Visapusiškas vaikų ugdymas: aktyvus dalyvavimas projektuose, sėkmingai įgyvendinama ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programa, galimybė ugdytis visiems.

· Bendradarbiavimas su tėvais, bendrų renginių organizavimas.

· Išsilavinęs ir kvalifikuotas personalas.
	Silpnybės

· Informacinių, inovatyvių kompiuterinių technologijų trūkumas.

· Patalpų trūkumas nuolatiniams darbuotojams, sporto salei.

· Įrenginių, priemonių, skatinančių aktyviai veikti, tyrinėti, eksperimentuoti lauke, trūkumas.

· Nepakankamas tėvų įtraukimas į ugdymo procesą.

· Finansinių išteklių trūkumas ugdomosios aplinkos (vidaus ir kiemo) modernizavimui. 

	Galimybės

· Racionalus ir efektyvus lėšų panaudojimas, ugdymo kokybės gerinimas, modernizuojant lauko/žaidimų erdves, priemones. 

· Šeimos ir įstaigos bendradarbiavimo tobulinimas.

· Tikslingas darbuotojų kvalifikacijos kėlimas, gerosios patirties sklaida.

· Personalo kompetencija, jos panaudojimas tenkinant vaiko individualius (saugumo, emocinius, socialinius), asmeninės raiškos poreikius ir teikiant psichologinę bei socialinę pagalbą.

· Ugdymo(si) proceso kokybės tobulinimas. 
	Grėsmės/pavojai

· Personalo trūkumas ir motyvacijos mažėjimas dėl aukštų profesinės kompetencijos reikalavimų ir darbo užmokesčio neatitikimo. 

· Nesaugi lauko aplinka (šaligatvio plytelių nusidėvėjimas).

· Finansavimo trūkumas įstaigos pastato ir infrastruktūros renovacijai.
· Specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų skaičiaus didėjimas.

· Kvalifikuotų darbuotojų trūkumas.
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